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Zwyciezamy
na trudnym rynku

12/=% Jak doszfo do zatozenia Pa-
noéw firmy, ktéra w ciagu 15 lat
istnienia zdofata wyrobi¢ sobie
doskonatg pozycje na rynku?
Jeste$my kolegami ze studiéow. W poto-
wie lat 70. koAczylismy razem Politech-
nike Warszawska, wydziat inzynierii sa-
nitarnej i wodnej, kierunek ,Budowle
pietrzace i sifownie wodne”. Do po-
towy lat 80. obaj pracowalismy w fir-
mach wykonawczych. W 1989 r. spot-
kalismy sie przy wspdlnie realizowane;
inwestycji i postanowilismy zatozy¢ fir-
me, ktéra zajmowataby sie nadzorami
i obstugg inwestycji, bo w tej dziatal-
nosci mielismy juz spore doswiadcze-
nie. Byfa to spdtka z 0.0., nazywata sie
Jumark, od pierwszych liter naszych
imion — Jurek i Marek. Po paru latach
doszlismy do whniosku, ze spétka z 0.0.
ze wzgledu na warunki opodatkowa-
nia nie jest dla nas dobrym rozwigza-
niem. Wtedy nie mielismy jeszcze pra-
cownikéw, wszystko robilismy sami
— bylidmy jednoczesnie pracownika-
mi i zarzgdem, wiec do takiego etapu
dziafalnosci firmy spdétka z 0.0. nie pa-
sowata.

W 1994 r. utworzylismy wiec nowa
firme — Kosztorysowanie i Doradztwo
Inwestycyjne ANGRA s.c. Tym razem
nazwa wywodzi sie od imion naszych
zon — Anny i Grazyny.

1224 Jak  wygladaty poczatki
wspotpracy?

Rok 1989 byt rokiem trudnym. Mieli-
smy wtedy wspdlne zajecie jako ins-
pektorzy nadzoru w przedsiebiorstwie
Syrena Hotele Warszawskie. Skonczy-
lismy co prawda jeden wydziat, ale po-
tem nasze drogi zupetnie inaczej sie
potoczyly. Jeden z nas zajat sie kon-
strukcjami budowlanymi i architektu-
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rg (Jerzy), a drugi — instalacjami (Ma-
rek). Zresztg obecnie w naszej firmie
ten podziat nadal funkcjonuje.

W naszej pierwszej firmie posta-
nowilismy zajg¢ sie nadzorem bu-
dowlanym, a takze zaczelismy ro-
bi¢ kosztorysy. Z poczatku mielismy
tych nadzoréw bardzo duzo, po kilka
dziennie. Byty to bardzo ciezkie cza-
sy, z trudem przebijalismy sie na ryn-
ku. Do tego dofaczylismy po pew-
nym czasie weryfikacje kosztorysdw,
bo pracujagc wczesniej w nadzorze
i wykonawstwie, mielismy z kosztory-
sami ciggle do czynienia.

Doszlismy do wniosku, ze sie juz na
tyle znamy na wykonywaniu koszto-
ryséw, ze mozemy na tym zarabiac.
ChcielisSmy na poczatku, aby byta to
firma zajmujaca sie réwniez projek-
towaniem. Po roku naszej wspdlnej
dziatalnosci trafit nam sie jeden spory
projekt — stacja uzdatniania wody. Do-
stalismy kontrakt na jej kompleksowe
zaprojektowanie, ze wszystkimi insta-
lacjami. To byfo nasze pierwsze zlece-
nie na projekt i na pewno najwieksze,
jakie do tamtej pory zrobilismy. P&z-
niej byto duzo matych projektéw: na
remonty budynkéw, docieplenia i re-
monty dachow. Jednym z wiekszych
byt projekt na instalacje w warszaw-
skim klubie sportowym ,Orzet” na
Grochowie. Wczesniej nie mielismy
duzego doswiadczenia w projektowa-
niu i musimy przyzna¢, ze troche nam
ono nie lezato, cho¢ nasze projek-
ty byty zrobione dobrze i nie budzity
zastrzezen zleceniodawcédw. Mielismy
jednak za mato doswiadczenia, zeby
sie wybi¢ na tym polu sposréd innych
firm. Jedli jednak kto$ z nami wspot-
pracuje i poprosi nas o projekt, to
trudno jest nam odmowic.

1224 Kosztorysowanie to trudna
dziedzina, skad wybdr takiej spe-
cjalizacji?

Majac duze doswiadczenie w wyko-
nawstwie i nadzorowaniu roboét, sitg
rzeczy musielismy poznac réwniez kosz-
torysowanie. Pomyslelismy, ze wtasnie
w tej dziedzinie znajdziemy dla siebie
odpowiednie miejsce. Na rynku bra-
kowato profesjonalistéw, ktorzy sie nig
zajmowali. Kosztorysy robione przez
wykonawcédw byty na tak niskim po-
ziomie, ze my jako inspektorzy nadzo-
ru musieliSmy je przerabiac. Jesli chce
sie dobrze kosztorysowaé, to trzeba
dokfadnie wiedzie¢, na czym polega
wykonywanie poszczegdlnych robot.
To jest podstawa sukcesu.

W firmie Jumark prowadzilismy tez
inwestorstwo zastepcze, np. przy ad-
aptacji pomieszczern dla potrzeb fir-
my konsultingowe] KPMG. Wykonujac
te prace, sprawdzalismy owczesnemu
wykonawcy kosztorysy. Po zamknieciu
tej inwestycji odezwat sie do nas i za-
pytat, czy moglibysmy z nim wspotpra-
cowac przy kosztorysowaniu. Ponie-
waz robit ciekawe inwestycje — m.in.
konsulaty i ambasady, zgodzilismy sie
i nasza wspotpraca trwata dwa lata.
ByliSmy z siebie zadowoleni, praca
przy remontach o wysokim standardzie
byta bardzo wyczerpujgca. Nauczyli-
sSmy sie wtedy, ze wyceni¢ 80% inwe-
stycji to drobiazg. Natomiast zarobek
wykonawcy skupia sie na pozostatych
20% i nad tym wtasnie trzeba bardzo
popracowac.

1258 Co zdecydowafo o sukcesie
na trudnym rynku? Juz w 2001 r. fir-
ma zajeta pierwsze miejsce w Ran-
kingu Biur Kosztorysowych mie-
siecznika,,Licz i buduj”. Powtoérzyta



wspotwiascicielami firmy

Z Jerzym Przytuskim i Markiem Bajonskim,

Kosztorysowanie i Doradztwo Inwestycyjne ANGRA,
zwyciezcami Rankingu Biur Kosztorysowych 2009,

rozmawia Ewa Zychowicz

ten sukces dwa lata pdzniej. W tym
roku znaleZliscie sie na szczycie
juz po raz trzeci. Jak to sie robi?

To, ze utrzymaliSmy wysoka pozycje
w rankingach to m.in. wynik wyspecja-
lizowania sie w pewnych typach obiek-
téw. Do nich na pewno nalezg base-
ny, zrobilismy ich 50-60 w catej Polsce.
W latach 90. uczylismy sie tego razem
z projektantami. Potem zajelismy sie
takze innymi obiektami sportowymi.

Wreszcie przyszedt dla naszej firmy
bardzo istotny moment. Nadzorowali-
smy z ramienia gtéwnego wykonawcy
budowe duzego basenu w Ozarowie
i tam poznalismy jednego z najwaz-
niejszych projektantdéw obiektéw spor-
towych w Polsce, Jacka Kwiecinskiego.
Po zakonczeniu tej inwestycji zapro-
ponowat nam wspdtprace. Od poto-
wy lat 90. obstugujemy go. Zaczeto
sie od basendéw, potem byt Stadion
Kielce, hala widowiskowa w todzi
i wspomniana juz przebudowa stadio-
nu ,Orzet” w Warszawie. Rozpocze-
lismy takze wspotprace z prof. Woj-
ciechem Zabtockim. Kosztorysowalismy
dla niego duze obiekty — przebudowe
stadionu olimpijskiego we Wroctawiu
i niedawno projekt hali nad torem tyz-
wiarskim Stegny, najwiekszej w Polsce.
Ostatnio zajmowalismy sie stadionem
JLegii” w Warszawie, stadionem pit-
karskim we Wroctawiu na Euro 2012,
no i oczywiscie Stadionem Narodowym
w Warszawie.

Te trzy ostatnie inwestycje wykony-
wane na zlecenie miedzynarodowe-
go biura projektéw JSK byty kluczowe
dla uzyskania naszej wysokiej pozycji
w ostatnim rankingu. Uzyskanie tak
prestizowych zlecen traktujemy jako
rezultat naszego duzego doswiadcze-
nia i pewne zwienczenie naszej dtu-

goletniej dziatalnosci przy obiektach
sportowych.

W ostatnich latach kosztorysowa-
lismy takze centra handlowe, obiek-
ty wyzszych uczelni, obiekty kultu-
ry, ochrony srodowiska, lotniska oraz
gminne sieci wodociggowe i kanaliza-
cyjne. Przy tych obiektach pracowali-
smy na zlecenie m.in. takich firm, jak
BPBO Budopol, Tebodin — SAP Projekt
i ARUP.

122} Praca kosztorysanta jest
Zmudna, wymaga ogromnej wie-
dzy o cafym procesie budowla-
nym, o cenach materiatéw, kosz-
tach robocizny. Jaki powinien by¢
dobry kosztorysant?

Dobry kosztorysant musi mie¢ do-
Swiadczenie w wykonawstwie i w nad-
zorach budowlanych. Istotne jest bar-
dzo doktadne wyliczenie ilosci robot.
Robimy to w tabelach Excela, nieza-
leznie od samego przedmiaru i mozli-
wosci, jakie stwarzajg inne programy.
Przewaznie jest to bardzo duze opra-
cowanie, na podstawie ktérego moz-
na sie zorientowad, z czego te ilosci
wpisane do przedmiaru sie wziety. Te
tabele np. dla Stadionu Narodowego
zajety po wydrukowaniu ok. 10 tysiecy
stron, a same przedmiary zawieraty bli-
sko 20 tys. pozycji z réznych branz. llo-
$ci robot w poszczegdlnych pozycjach
byty wyliczone w tabelach, w ktérych
kazde pomieszczenie byto doktadnie
opisane. Na tej podstawie mozna
byto obliczy¢ 0gdlng ilos¢ robét. O ile
wiemy, zadna z firm kosztorysowych
w ten sposdb nie pracuje.

W ciggu ostatnich dwdch lat przy-
jelismy szesciu absolwentéw uczel-
ni technicznych, ktérzy nauczyli sie
u nas kosztorysowania i sprawdzili

w codziennej pracy. To sg nasi wycho-
wankowie. Nie bylismy zainteresowani
kosztorysantami, ktérzy juz na rynku
pracujg. Wolimy sami nauczy¢ mto-
dych ludzi wysokich standardéw pra-
cy w tej dziedzinie, ktére wypracowali-
$my po latach doswiadczen.

Przewaznie rozpoczynamy nasze
przedmiary prawie réwnoczesnie z roz-
poczeciem projektow przez projektan-
ta. Jedli on zmienia rodzaj posadzki lub
rodzaj podkfadu, to my przenosimy od-
powiednie ich ilosci po prostu do in-
nej kolumny. Caty czas sumujg nam sie
w kolumnach aktualne ilosci poszcze-
goélnych robdt. Jest to oczywiscie do-
datkowa praca, przy mniejszych in-
westycjach zupetnie nieoptacalna. Jesli
mamy jednak zakonczy¢ kosztoryso-
wanie réwnoczesnie z zakonczeniem
projektu, to nie widzimy innego wyj-
Scia. Kazdy, kto sprawdza przedmiar,
moze w tatwy sposob dojs¢ do tego,
skad takie ilosci sie wziety i w jakich po-
mieszczeniach wystepuja. Przy rozlicze-
niu budowy ktos, kto ma takie tabele,
moze rozlicza¢ budowe bez zadnych
problemow.

12724 Ood ubiegtego roku wiel-
kos¢ obrotu uzyskanego przez
Pandéw firme dzieki Swiadczeniu
ustug kosztorysowych wzrosta
niemal trzykrotnie — z 630 tys.
do 1 min 700 tys. zt. Jak uzysku-
je sie tak dobry wynik w tak krot-
kim czasie?
Ztozyto sie na to kilka elementdw.
Przede wszystkim zwiekszylismy na-
szg zatoge blisko trzykrotnie. Poza
tym pomogty nam duze prestizowe
inwestycje. Poniewaz kontrahentom
zalezato na nas, moglismy negocjo-
wac korzystniejsze ceny naszej pracy.
-
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Cho¢ cena sugerowana w . Srodowi-
skowych zasadach wyceny prac pro-
jektowych” za przedmiary i kosztorysy
inwestorskie wynosi 10-13% wartosci
dokumentacji projektowej, to zeszli-
smy z tych procentéw i to kilkakrot-
nie. Dos¢ powiedzie¢, ze dokumen-
tacja dotyczaca projektu Stadionu
Narodowego kosztowata czterdzie-
$ci kilka miliondw ztotych. Gdyby-
$my otrzymali za nasze kosztorysy te
10 czy 13%, to z pewnoscig mogliby-
Smy sie pochwali¢ znacznie wyzszym
obrotem niz deklarowany za ubiegty
rok T min 700 tys. zt. Mimo to, kosz-
torysowanie bardzo duzych obiektéw
oczywiscie sie opfaca.

Wszystko w naszej firmie utozone
jest pod duze inwestycje i dlatego, aby
utrzymac bardzo dobrg zatoge wciagz
poszukujemy duzych zlecen. Ostat-
nio otrzymaliémy kontrakt od Grupy 5
na kosztorysowanie wspaniatej inwes-
tycji — rewitalizacji i przebudowy za-
bytkowego dworca kolejowego Wroc-
taw Gtéwny, ktéry stanowi ogromne
wyzwanie dla wszystkich firm biorg-
cych udziat w tym przedsiewzieciu. Jed-
noczesnie pracujemy nad miedzyna-
rodowym  Centrum  Kongresowym
w Katowicach i zespotem basenowym
w Poznaniu pod nazwg ,Termy Mal-
tanskie”.

Wyzwaniem dla nas byftoby jeszcze
skosztorysowanie budowy elektrowni
jadrowej — wierzymy, ze nasze doswiad-
czenie pozwolitoby sprostac tak ogrom-
nemu zadaniu.

1224 Jak oceniaja Panowie kon-
czacy sie rok z punktu widzenia in-
teresow firmy? Jaki bedzie rok na-
stepny?

Odpowiedz nie bedzie czarng propa-
ganda. Projektanci, od ktérych w du-
zym stopniu zalezy kondycja naszej fir-
my, majg coraz mniej zleceh. Taka sy-
tuacje spowodowat kryzys nie tylko
na rynku budowlanym. Inwestycje szy-
kowane na EURO 2012, a takze finan-
sowane z funduszy UE, s3 oczywiscie
wyjatkiem. Na ogdt jednak w biurach
projektow sytuacja jest trudna. W prze-
targach na projektowanie wygrywaja
oferty w granicach 15-25% cen sugero-
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wanych w ,Srodowiskowych zasadach
wyceny prac projektowych”.

Oczywiscie nie jest tak, ze my nie
mamy zlecen. Jesli jednak firma projekto-
wa dostaje 20% z tego, co powinna do-
sta¢, to nam takze moze zaptaci¢ 20%
oczekiwanego przez nas wynagrodze-
nia. Wtedy trzeba pracowac znacznie
ponizej kosztow. Z tego powodu — na-
szym zdaniem — przyszly rok nie bedzie
dobry dla biur projektowych i kosztory-
sowych. Analizujgc wyniki przetargdw
na roboty budowlane, widzimy, ze takze
firmy budowlane realizujg zlecenia poni-
zej kosztow, zeby tylko przezy¢.

1924 Jaka jest recepta Panéw
na prawidtowy rozwdj firmy?

My sie caly czas rozwijamy, kosztorysu-
jemy coraz wieksze inwestycje, nie wal-
czymy z konkurencjg. Czasami zdobycie
kolejnego zleceniodawcy to czysty przy-
padek. Tak rozpoczelismy wspotprace
z pracownig projektowg JEMS Archi-
tekci, ktdra wygrata konkurs na miedzy-
narodowe Centrum Kongresowe w Ka-
towicach. Zdecydowato przypadkowe
spotkanie i rozmowa z jednym z wias-
cicieli firmy. Obserwujemy ciekawe zja-
wisko. Czes¢ firm, ktdre zajmowaly sie
tylko rynkiem prywatnym, ze wzgledu
na jego trudnosci wchodzi na nowy
dla siebie rynek — inwestycji publicz-
nych. Majag jednak na tym rynku mato
doswiadczenia. My z kolei, majac duzy
dorobek w przetargach publicznych,
pomagamy wtedy rozwigzac niektére
problemy. Liczymy na dalszg wspdtpra-
ce i zlecenia ze strony takich debiutuja-
cych na rynku publicznym firm.

1224 Czy firmy przystepujace
do przetargu sq obecnie bardziej
profesjonalne i lepiej przygoto-
wane do realizacji inwestycji?

Firmy wykonawcze sg coraz lepiej przy-
gotowane do udziatu w przetargach,
bo pytania, ktére zadajg w ich trakcie,
Swiadczg o tym, ze prawidtowo po-
rownujg przedmiary z dokumentacjg,
wychwytujagc nawet drobne niezgod-
nosci. One sie zdarzaja, poniewaz do-
kumentacja projektowa jest tworzona
réwnoczesnie z naszymi kosztorysa-
mi. W ostatnim etapie my juz czesto

nie mamy mozliwosci przerzucenia in-
formacji o zmianach dokonanych przez
projektantéw do naszych kosztoryséw.

1224 Czy pojawienie sie na ryn-
ku pieniedzy pochodzacych z Unii
Europejskiej zmienito w sposéb
znaczacy postepowanie naszych
firm i obowigzujace w nich stan-
dardy dziatania?

Standardy dotyczace dokumentacji pro-
jektowej i kosztorysowania, ktére wno-
szg do naszego kraju firmy europejskie,
nie réznig sie znaczaco od tych, ktére
my stosujemy w naszej pracy. Czasem
inwestorowi zalezy na tym, zeby przed-
miary nie powstawaty w jakims$ innym
programie, tylko w Excelu, zeby kazdy
miat do nich dostep. Do tego sie oczy-
wiscie stosujemy.

1224 Co sprawia firmie najwiecej
ktopotow?

Chcielibysmy, aby biura projektowe
umawiaty sie ze swoimi zleceniodaw-
cami, czyli z inwestorami, na rézne
terminy przekazania projektéw i kosz-
toryséw. Powinna obowigzywal za-
sada, ze inwestor, ktéry przeciez oce-
nia projekt, musi mie¢ na to czas. My
natomiast powinnismy robi¢ koszto-
rysy na podstawie ostatecznej wersji
dokumentacji. Teraz obowigzuje je-
den termin przekazania dokumenta-
gi projektowo-kosztorysowej. Nawet
jezeli ustalone zostajg dwa rézne ter-
miny, to projektanci traktujg ten pierw-
szy jako termin przekazania wstep-
nej wersji dokumentagji, pracujac caty
czas nad detalami i opisami. Dosta-
jemy kolejne wersje projektéw i swoj
czas poswiecamy na szukanie miedzy
nimi réznic. Przy kolejnych zmianach
projektu wychodzi wiele niezgodno-
$ci. Tymczasem nam zalezy na dobrej
opinii, bo dobra praca pocigga za sobg
dalsze zlecenia.

Naszym zdaniem, zeby poprawi¢ sy-
tuacje, nie trzeba zmienia¢ przepi-
sOw, wystarczy swiadomos¢ wszystkich
uczestnikdw procesu inwestycyjnego,
jak powinno przebiega¢ projektowa-
nie i kosztorysowanie. A takze przeko-
nanie, ze wazniejsza jest jakos¢ doku-
mentacji niz termin jej powstania. W





